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Konfidencialu

Darbuotojas Vardas Pavardé

Pareigos Pareigy pavadinimas

Skyrius Skyriaus/padalinio pavadinimas
Darbo stazZas dabartinése pareigose NUO XXxx yy zz

Bendras darbo staZzas jmonéje NUo Xxxx yy zz

Tiesioginis vadovas Vardas pavardeé

Veiklos vertinimo pokalbio data XXXX Yy 2z

Metinio veiklos vertinimo ir planavimo
pokalbio forma

Pastabos:

e Sjforma naudojama visiems vadovo lygmens darbuotojams.

e Sis dokumentas naudojamas kaip pagalbiné priemoné (guide) siekiant turéti turiningg pokalbj apie darbo
atlikima. Kiekvienas klausimas sukurtas taip, kad skatinty prasmingg pokalbj apie darbg ir vystymasi.

o Siforma yra sukurta tokio pokalbio fiksavimui. Jis neturite jaustis apriboti atsakymams palikty viety. Jeigu
Jums reikia daugiau vietos — pléskite formg ir atsakymus. Jeigu norite rasyti ranka atsakymus, praSome
pertvarkyti atsakymams skirtus laukus, kad turétuméte pakankamai vietos.

Procesas:
A. Prie$ pokalbj darbuotojas uzpildo forma ir perduoda jg vadovui.
B. Vadovas perzilréjes forma praso ja patikslinti arba kvieciasi darbuotojg pokalbiui.

C. Pokalbio metu darbuotojas kalba, pristato savo formg, vadovas tikslina ir argumentuoja savo norus ir nuomoneg,
vertinami pasiekimai.

D. Vadovas skiria bendrg jvertinimg, jj rastu motyvuoja.

E. Darbuotojas gali rastu pateikti savo argumentus (neprivalo).
F. Dokumentas pasiraSomas.

Turinys:

Mety vidurio perziiira
Mety vidurio perZilira dazniausiai vyksta po 6 ménesiy po paskutinés perziaros. Sis susitikimas skirtas perziareti,
kaip progresavo tikslai ir kaip vystési darbuotojas pagal asmeninio tobuléjimo plana.

Mety perziira

Mety perzilra yra skirta praeity mety tiksly pasiekimo per perziGrai bei naujy tiksly ateinantiems metams
nustatymui. Mety perziliros metu taip pat jvertinami lyderystés jgidziai bei aptariama, kad yra bdtina jy vystmui
pagal tobuléjimo plana.

Foma yra sukurta fiksuoti pokalbj tarp darbuotojo ir jo tiesioginio vadovo.
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1. Mano tikslai. Kokie buvo mano Siy mety tikslai?

Kokie mano 2016 m. tikslai? (SMART tikslai) Pasiektas rezultatas | Mano Vadovo
vertinimas vertinimas
1. Pvz.: Pasiekti meting saldainiy pardavimo | 1. 16 000 990 EUR 3 3

Mano tikslai

apyvarta: 16 000 000 EUR iki 2016.12.31

1.1 Subtikslas pvz.: (I1Sauginti esamy klienty
pirkimy apimtis +20% paménesiui, lyginant
su 2015).

1.2 Subtikslas pvz.: Padidinti mano efektyviy
savaitiniy vizity skaiciy iki 35%

1.31Irtt.

2. Pvz.: Pasiekti metine Sokolado pardavimo
apyvarta: 16 000 000 EUR 2016.12.31

2.1 Subtikslas pvz.: (I13auginti esamy klienty
pirkimy apimtis +20% paménesiui, lyginant
su 2015).

2.2 Subtikslas pvz.: Padidinti mano efektyviy
savaitiniy vizity skaiciy iki 35%

23Irtt.

3. Pvz.: Pasiekti metine Marmelado
pardavimo apyvartg: 16 000 000 EUR
2016.12.31

3.1 Subtikslas pvz.: (ISauginti esamy klienty
pirkimy apimtis +20% pameénesiui, lyginant
su 2015).

3.2 Subtikslas pvz.: Padidinti mano efektyviy
savaitiniy vizity skaiciy iki 35%

33Irtt.

4. Pvz.: Pasiekti metine Spurgy pardavimo
apyvarta: 16 000 000 EUR 2016.12.31

4.1 Subtikslas pvz.: (ISauginti esamy klienty
pirkimy apimtis +20% paménesiui, lyginant
su 2015).

4.2 Subtikslas pvz.: Padidinti mano efektyviy
savaitiniy vizity skaiciy iki 35%

431Irtt.

Mano lyderysté

Netaikoma 2016 metams, pildyti nereikia.

Mano vertybés

Netaikoma 2016 metams, pildyti nereikia.

(Vertinimas: 1 — nepasiekta, 2 — dalinai nepasiekta, 3 — pasiekta, 4 — virSyta, 5 — iSskirtinis rezultatas.)
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2. Mano augimo planas. Kaip as tobuléjau per pastaruosius 6 ménesius?
Mano veiksmai, kurie stiprina mano gebéjimus, Zinios ir jgudziai, 2016 mety tikslams pasiekti.

Tobulintina sritis K3 as dariau? Iki kada? Kaip buvo matuojami
mano pasiekimai?

Parengiau kolegoms seminarg
Pvz.: Saldainiy rinkos Zinios apie saldainiy rinkos pokycius Kas ménesj 12 jvykusiy prezentacijy
ir pristaciau Zodziu.

Pvz.: Uzbeky kalbos Zinios

3. Darbuotojo komentaras mety viduryje Vadovo komentaras mety viduryje

Po pokalbio darbuotojas argumentuotai isreiSkia (ne)sutikimg | Po pokalbio vadovas argumentuotai iSreiSkia argumentus dél
dél galutinio vertinimo ir pateikia argumentus | vertinimo (PRIVALOMA).
(NEPRIVALOMA).

Prasome pasirasyti pasiektg susitarimag:

Darbuotojas: Vardas Pavardé, Data:

Vadovas: Vardas Pavardé, Data:

VILNIAUS AIDAI, UAB
Misy Vizija: tiekti kokybiskas medZiagas pirkéjams geriausiomis kainomis ir sqlygomis // Misy Misija: leskoti ir dirbti su Siuolaikiskais bei
patikimais Zaliavy tiekéjais // Masy vertybes: Prefesionalumas, Pagarba Sau ir Kitiems, Nepertraukiamas Tobuléjimas, Atsakingumas ir
Bendradarbiavimas
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